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Allman studieplan fér utbildning pa forskarniva i ledarskap
och ledning

1. Giltighet

Denna allménna studieplan for utbildning pa forskarniva i ledarskap och ledning (engelsk
bendmning: leadership and command & control) ar faststilld av Forsknings- och
utbildningsndmnden (FoUN) och géller fran och med 2024-02-21.

2. Amnesbeskrivning

Amnet ledarskap och ledning ar det vetenskapliga studiet av att leda, det vill siga de handlingar
som vidtas for att inrikta, samordna resurser och paverka en individ eller en grupp att na ett
gemensamt mal. Amnet fokuserar pa de individuella, organisatoriska och interorganisatoriska
faktorer som bidrar till de processer som leder till att gemensamma mal kan uppnas.

Ledarskap och ledning dr en samhillsvetenskap som hiamtar och utvecklar kunskap fran
beteendevetenskap och designvetenskap. Ledarskap och ledning har sin empiriska grund i de
behov och utmaningar som ar typiska, och till viss del gemensamma, for aktorer och
verksamheter inom forsvar, krishantering och sidkerhet. Inom dmnet studeras fragor som roér
betydelsen av pafrestande forhallanden, ledarskaps- och ledningsteori, ledarutveckling,
samverkan, krishantering, design av ledningssystem, teamfragor och urval. Inom dmnet finns
ocksa ett stort intresse for genus-, metod- och etikfragor.

3. Utbildningens mal
Antagning till utbildning pa forskarniva i ledarskap och ledning sker endast till studier som
avslutas med filosofie doktorsexamen.

En doktorand i ledarskap och ledning kan avlagga filosofie licentiatexamen som en etapp i sin
utbildning pa forskarniva. Licentiatexamen dr dock inte obligatorisk fér doktorsexamen.

3.1 Doktorsexamen
Doktorsexamen i ledarskap och ledning uppnas efter att doktoranden fullgjort en utbildning om
240 hogskolepoang pa forskarniva.

Kunskap och férstdelse
For doktorsexamen ska doktoranden:

- visa brett kunnande inom och en systematisk forstaelse av forskningsomradet samt djup
och aktuell specialistkunskap inom en avgransad del av forskningsomradet, och

- visa fortrogenhet med vetenskaplig metodik i allmdnhet och med det specifika
forskningsomradets metoder i synnerhet

Férdighet och férmdga
For doktorsexamen ska doktoranden:
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- visa formaga till vetenskaplig analys och syntes samt till sjalvstandig kritisk granskning
och bedémning av nya och komplexa foreteelser, fragestéllningar och situationer,

- visa formaga att kritiskt, sjalvstandigt, kreativt och med vetenskaplig noggrannhet
identifiera och formulera fragestallningar samt att planera och med adekvata metoder
bedriva forskning och andra kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar och att
granska och vardera saddant arbete,

- med en avhandling visa sin férmaga att genom egen forskning vasentligt bidra till
kunskapsutvecklingen,

- visa formaga att i sdval nationella som internationella sammanhang muntligt och
skriftligt med auktoritet presentera och diskutera forskning och forskningsresultat i
dialog med vetenskapssamhaéllet och samhallet i 6vrigt,

- visa formaga att identifiera behov av ytterligare kunskap, och

- visa forutsattningar for att sdval inom forskning och utbildning som i andra kvalificerade
professionella sammanhang bidra till samhaéllets utveckling och stddja andras larande.

Virderingsférmaga och férhallningssdtt
For doktorsexamen ska doktoranden:

- visa intellektuell sjilvstandighet och vetenskaplig redlighet samt formaga att géra
forskningsetiska bedémningar, och

- visa fordjupad insikt om vetenskapens mojligheter och begransningar, dess roll i
samhallet och manniskors ansvar fér hur den anvands.

Vetenskaplig avhandling (doktorsavhandling)
For doktorsexamen i ledarskap och ledning ska doktoranden ha fatt en vetenskaplig avhandling
(doktorsavhandling) om 165 hégskolepoang godkand.

3.2 Licentiatexamen
Licentiatexamen uppnas efter att doktoranden fullgjort en utbildning om minst 120
hogskolepodng pa forskarniva.

Kunskap och férstdelse
For licentiatexamen skall doktoranden:

- visa kunskap och forstdelse inom forskningsomradet, inbegripet aktuell
specialistkunskap inom en avgransad del av detta samt fordjupad kunskap i vetenskaplig
metodik i allmdnhet och det specifika forskningsomradets metoder i synnerhet.

Férdighet och férmdga
For licentiatexamen skall doktoranden:

- visa formaga att kritiskt, sjdlvstdndigt och kreativt och med vetenskaplig noggrannhet
identifiera och formulera fragestallningar, att planera och med adekvata metoder
genomfora ett begransat forskningsarbete och andra kvalificerade uppgifter inom givna
tidsramar och darigenom bidra till kunskapsutvecklingen samt att utvardera detta
arbete,
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- visa formaga att i sdval nationella som internationella sammanhang muntligt och
skriftligt klart presentera och diskutera forskning och forskningsresultat i dialog med
vetenskapssamhallet och samhallet i 6vrigt, och

- visa sadan fardighet som fordras for att sjalvstidndigt delta i forsknings- och
utvecklingsarbete och for att sjdlvstandigt arbeta i annan kvalificerad verksambhet.

Virderingsférmaga och férhallningssdtt
For licentiatexamen skall doktoranden:

- visa formaga att gora forskningsetiska bedomningar i sin egen forskning,

- visa insikt om vetenskapens mojligheter och begransningar, dess roll i samhallet och
manniskors ansvar for hur den anvands, och

- visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for sin
kunskapsutveckling.

Vetenskaplig uppsats
For licentiatexamen skall doktoranden ha fatt en vetenskaplig uppsats om 60 hogskolepoing
godkand.

4. Behérighet och férkunskapskrav
For att bli antagen till utbildning pa forskarniva kravs att den s6kande:

- har grundldggande behorighet och den sarskilda behorighet som Férsvarshogskolan har
foreskrivit, och
- bedoms ha sadan formaga i 6vrigt som behovs for att tillgodogora sig utbildningen.

4.1 Grundldggande behérighet
Grundlaggande behorighet till utbildning pa forskarniva har den som i enlighet med
hogskoleforordningen 7 kap 39 §:

- avlagt en examen pa avancerad niv3, eller

- fullgjort kursfordringar om minst 240 hogskolepoing, varav minst 60 hogskolepodng pa
avancerad niv3, eller

- panagot annat sitt inom eller utom landet férvarvat i huvudsak motsvarande
kunskaper.

Forsknings-och utbildningsndmnden far besluta om undantag fran grundldggande behorighet
for en enskild sokande med hanvisning till sarskilda skal, detta efter beredning av aktuellt
amnesrad. Till amnesradets forslag ska bifogas underlag i form av utforlig motivering samt
handlingar som stddjer motiveringen.

4.2 Sarskild behérighet
Sarskild behorighet for tilltrade till utbildning pa forskarniva i ledarskap och ledning har den
som har:
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- fullgjort kursfordringar om minst 30 hogskolepodng pa avancerad niva inom
huvudomradet ledarskap och ledning for forsvar, krishantering och sikerhet eller annan
beddmd relevant utbildning,

- forfattat ett godkant sjdlvstandigt arbete (examensarbete) i ledarskap och ledning eller
motsvarande om minst 15 hogskolepodng pa avancerad niva,

- fullgjort kursfordringar om ytterligare 90 hogskolepoang i fér utbildningen relevanta
amnen.

Gymnasiebetyg som motsvarar Engelska 6 ar ett sarskilt behorighetskrav. For sokande som inte
har betyg fran svenskt ggmnasium, eller examen fran internationell utbildning, krdvs intyg om
behorighet motsvarande Engelska 6 fran internationellt godkant spraktest (TOEFL (Test of
English as a Foreign Language), IELTS (The International English Langauage Testing System),
eller Cambridge ESOL, (English Language Assessment) i enlighet med krav. Eventuella undantag
fran krav pa intyg regleras av UHR.

5. Utlysning och antagning
Beslut om antagning av sokande till utbildning pa forskarniva i ledarskap och ledning fattas av
forskningschefen pa forslag av amnesradet.

De dr antagning sker galler normalt f6ljande:

- En utlysning av anstéllning som doktorand initieras av &mnesradet.

- Normalt sker utlysning i juni med tilltrade i januari efterféljande ar. Utlysning kan dven
ske i januari med tilltrade i augusti om situationen kraver detta.

- Amnesradet bereder utlysningstext som beslutas av forskningschefen.

- Utlysning sker pad Forsvarshogskolans hemsida och andra lampliga kanaler.

- Ansokan ska vara inldmnad till Férsvarshogskolan via anvisat ansékningssystem senast
det datum som specificeras i utlysningen. Till ansdkan ska bifogas en forskningsplan,
tidigare vetenskapliga arbeten samt dokumentation som styrker behorighetsgivande
meriter samt eventuella 6vriga meriter av betydelse for utbildningen.

- Efter beredning och rangordning av sokande i &mnesradet (och vid behov intervjuer)
fattas beslut om antagning av forskningschefen.

5.1 Bedémningsgrunder och urvalskriterier
Urval bland s6kande som uppfyller behorighetskraven gors med hansyn till deras formaga att
tillgodogora sig utbildningen. De bedomningsgrunder som tilldimpas ar:

- avhandlingsdmnets relevans och originalitet fér Amnet ledarskap och ledning

- vetenskaplig kvalitet pa tidigare arbeten och relevanta studier,

- vetenskaplig kvalitet och genomfoérbarhet pa forskningsplan, och

- Ovriga meriter som ar av betydelse for utbildningen, inklusive visad formaga att
genomfora uppgifter inom givna tidsramar.
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Som underlag fér bedomningen av vetenskaplig kvalitet pa tidigare arbeten kravs en eller flera
sjalvstandigt forfattade uppsatser eller motsvarande pa svenska eller engelska, eller i
oversattning till nagot av dessa sprak.

6. Utbildningens innehall och upplaggning

Utbildningen planlaggs sa att studierna omfattar fyra lasar fér doktorander som pa heltid dgnar
sig at egen utbildning pa forskarniva. Om institutionstjanstgoring tillkommer far den inte
Overstiga 20 procent av arsarbetstiden. Doktorandstudier far bedrivas pa minst halvtid, och
omfattar da maximalt atta ar for doktorsexamen och fyra ar for licentiatexamen.

Utbildningen pa forskarniva i ledarskap och ledning bestar av en kursdel om 75 hogskolepodng
och en avhandlingsdel om 165 hogskolepoang, totalt 240. Méjlighet finns att avlagga
licentiatexamen efter 120 hogskolepodng, varav 60 hogskolepodng ska utgoras av kurser och 60
hogskolepodng av ett vetenskapligt arbete. Utover detta efterstriavas deltagande i flera av
amnets och omrddets seminarium under hela utbildningstiden.

Samtliga doktorander som antas till utbildning pa forskarniva i ledarskap och ledning ska folja
foreliggande allmanna studieplan. Eventuella samarbeten med andra larosaten, enskild
doktorands deltagande i forskarskola eller externfinansierade projekt kan endast paverka de
individuella skillnaderna i utbildningen som dokumenteras i den individuella studieplanen.

Detaljer i studiernas upplaggning bestdms under punkt 6.3 samt i den individuella studieplanen.

6.1 Individuell studieplan

Individuella studieplaner ska upprattas for samtliga aktiva doktorander i ledarskap och ledning.
Den individuella studieplanen innehaller Férsvarshogskolans och doktorandens dtaganden, en
finansieringsplan och en tidsplan fér doktorandens utbildning. Planen faststalls av
forskningschefen. Studierektor féredrar denna efter samrad med doktoranden och hans eller
hennes handledare samt ndrmast arbetsledande chef.

Den individuella studieplanen f6ljs upp minst en gang per ar efter samrad med doktoranden och
dennas handledare, studierektor samt ndrmast arbetsledande chef och andras av
Forsvarshogskolan i den utstrackning som behovs.

Upprattande, hantering och uppfdljning av de individuella studieplanerna behandlas utforligti 6
kap 29 och 30 § hogskoleférordningen samt Regler for individuella studieplaner inom utbildning
pd forskarnivd vid Forsvarshdgskolan.

6.2 Handledning och andra resurser

Minst tva disputerade handledare utses for varje doktorand vid utbildningens bérjan och senast
inom fem manader. En av dessa utses till huvudhandledare. Handledare utses av prefekten pa
forslag av amnesradet. Huvudhandledaren ska vara professor eller docent, anstalld vid
Forsvarshogskolan. Den bitrddande handledaren ska vara disputerad och bada ska ha godkand
examination fran forskarhandledarutbildning, alternativt i undantagsfall bli examinerad inom
ett &r frn antagningsdatumet. Arendet bereds av studierektor.
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En doktorand som begar det ska fa byta handledare. Anhallan om byte av handledare ska stéllas
till studierektor pa forskarniva som bereder darendet for beslut av prefekt. I de fall studierektor
ar handledare for doktoranden ska anhallan stéllas till prefekt.

Doktoranden har ratt till:

- handledning om sammanlagt minst 80 timmar per ar vid heltidsstudier, och
- en arbetsplats, dator, telefon samt andra resurser och faciliteter vid Forsvarshogskolan
som kravs for utbildningens genomforande.

Doktoranden har ratt till handledning och andra resurser under utbildningen sa lange inte
rektor med stdd av 6 kap 30 § hogskoleférordningen beslutar nadgot annat.

Rektor kan besluta att en doktorand inte langre ska ha ratt till handledning och andra resurser
for utbildningen om doktoranden i visentlig utstrackning asidosatter sina ataganden enligt den
individuella studieplanen.

6.3 Kurser och examination
Prov som ingar i forskarutbildningen bedéms med betygen godkand eller underkand.

Kurser kan lasas vid Forsvarshogskolan eller vid annat larosate inom eller utom landet. For
kurser och laskurser vid Férsvarshogskolan ska det finnas faststéllda kursplaner
utifran radande regelverk. Examinator for kurs vid Forsvarshdgskolan ar larare som godkants

som examinator pa forskarnivad av Forsknings- och utbildningsndmnden. Examinationsformerna
framgar av kursplanerna.

De obligatoriska kurserna omfattar bade for doktors- och licentiatexamen 37,5 hogskolepoang. I
dessa ingar foljande kurser:

- Ledarskap och Ledning: Aktuell teori och empiri (10 hogskolepoang).
- Metoder och forskningsdesign vid studier av ledarskap och ledning (20 hégskolepoang).
- Forskning i kdnsliga kontexter: etik och sekretess (7,5 hogskolepoang).

Ovriga kurser viljs i samrdd med handledare och planeras fortlépande i den individuella
studieplanen. Kurserna ska viljas sa att goda forutsattningar finns att uppna examensmalen.

6.3.1 Tillgodordknande
Forskarstuderande kan tillgodoradkna sig maximalt 37,5 hogskolepoang fran godkanda kurser pa

avancerad niva som ar relevanta for forskarutbildningen. Det som eventuellt tillgodoriaknas far
inte inga i behorighetskraven som var gillande vid antagningen.

Tillgodoriaknande kan ocksa ske av utbildning pa forskarniva vid annat larosate.

Den forskarstuderande anséker om tillgodordknande hos studierektor for forskarutbildning
som bereder drendet och presenterar det for dekan for beslut. Utdrag ur Ladok eller
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motsvarande kursintyg ska bifogas ansokan. Studierektor kan begara ytterligare underlag,
sasom kursplaner och kurslitteraturlistor.

Den finansierade tiden av utbildningen forkortas i motsvarande omfattning enligt principen en
vecka per 1,5 tillgodordknade hogskolepoang.

6.3.2 Ovriga obligatoriska moment
Vid ett seminarium i ledarskap och ledning presenteras vanligen en avhandlingspromemoria

efter det forsta aret. Cirka tva ar fran start presenteras avhandlingstext vid ett mittseminarium.
For licentiatavhandling utgor detta slutseminarium. Under det sista aret presenteras manus dar
avhandlingens samtliga delar ingar vid ett slutseminarium. Till det senare ska forskare vid FHS
fran ovriga forskarutbildningsdmnen samt verksamma inom huvudomradet inbjudas att delta,
och en extern opponent engageras och arvoderas.

Deltagande i forskarkonferenser med deltagare fran andra hogskolor ar 6nskvart. Innan
disputation ska doktoranden ha presenterat ett paper vid minst en internationell
forskarkonferens med relevans for ledarskap och ledning.

Riktlinjer for bl.a. PM-seminarium, mittseminarium och slutseminarium finns i dokumentet
"Forskarutbildning i Ledarskap och Ledning: Genomférandeplan”.

6.4 Doktorsavhandling och disputation

For doktorsexamen kravs en godkdnd doktorsavhandling. Avhandlingen ska forsvaras
muntligen vid en offentlig disputation. Vid disputationen ska det finnas en opponent som inte ar
verksam vid Forsvarshogskolan. Opponenten ska vara professor eller docent (eller innehavande
motsvarande docentkompetens, i hdndelse av utldndska larosaten).

Doktorsavhandlingen betygssatts med betygen godkand eller underkdnd. Betyget sitts av en
betygsndmnd som utses for varje doktorsavhandling. Betygsnamnden bestar av tre ledamoter
och en suppleant, lagst docentkompetenta. En ska komma fran det egna dmnet, en fran annat
forskarutbildningsamne vid FHS och tva ska vara externa. Suppleanten ska komma fran nagot av
dmnena vid FHS.  betygsndmnden ska mer dn ett kon vara representerat, om inte synnerliga
skél foreligger. Dessa skal ska da redovisas till FoUN.

Betygsoverlaggningarna leds av en ordférande som utses av betygsndmnden. Handledare och
opponent har ratt att delta vid betygsndmndens 6verldggningar, men deltar ej i betygsbeslutet.
Betygsndmnden utses av Forsknings- och utbildningsndmnden efter férslag fran studierektor.

Avhandlingen kan utformas antingen som en monografi eller som en sammanlaggnings-
avhandling. Vid en sammanlaggningsavhandling ska den inledande sammanfattningen (kappan)
innehalla problemformulering, syfte, eventuella fragestallningar och grundlig kritisk diskussion
av metod och teori. Om det ingar samforfattade delar i en sammanlaggningsavhandling ska det
specificeras vilka delar som doktoranden har bidragit med, vad géller savil omfang som
innehall. Vid sammanldggningsavhandling kravs minst tva artiklar antagna for publicering vid
tidskrifter, konferenser eller forlag som tillampar sakkunniggranskning och som aterfinns pa
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den sammanstallning FHS tillampar for intern férdelning av forskningsmedel, samt ytterligare
en eller tva texter i antagningsbart skick. Antalet artiklar i avhandlingen regleras i faststalld
individuell studieplan (ISP). Vid samforfattande bor doktoranden vara huvudforfattare pa minst
tva artiklar, samt specificera sitt eget samt 6vriga medforfattares bidrag. | bedéomning av krav pa
omfattning pd en sammanliggningsavhandling ska hdnsyn tas till avhandlingens karaktar.

Avhandlingen far skrivas pa svenska eller engelska. Disputationen far ske pa svenska eller
engelska. Doktorsavhandlingar skrivna pa svenska ska ha en sammanfattning pa engelska och
vice versa.

Doktorsavhandling bedoms med nagot av betygen underkind eller godkiand. Avhandlingens
innehall varderas i forsta hand och det offentliga forsvaret i andra hand.

6.5 Licentiatuppsats och licentiatseminarium

For licentiatexamen Krédvs en godkénd licentiatavhandling som bedéms med nagot av betygen
underkand eller godkdnd. Examinationen sker i samband med offentligen utlyst
licentiatseminarium med en opponent som dr docent eller professor och inte verksam vid
Forsvarshogskolan. Uppsatsen ska finnas tillganglig vid Férsvarshogskolan i god tid innan
seminariet. En betygsndmnd bestdende av opponenten (inom dmnet fran annat larosite) samt
en professor eller docent verksam inom dmnet vid Forsvarshogskolan, betygsatter
avhandlingen. I betygsndmnden ska bada kdnen vara representerade, om inte synnerliga skal
foreligger. Dessa skal ska da redovisas till FOUN.

Handledaren far inte delta i betygssattningen, men har ratt att delta i 6verlaggningar infor
betygsbeslut. Betygsndmnden utses av Forsknings- och utbildningsndmnden efter forslag fran
studierektor.

Licentiatavhandlingen kan utformas antingen som en monografi eller som en
sammanlaggningsavhandling. Vid en sammanliaggningsavhandling ska den inledande
sammanfattningen (kappan) innehalla problemformulering, syfte, eventuella fragestillningar
och grundlig kritisk diskussion av metod och teori. Om det ingar samforfattade delar i en
sammanldggningsavhandling ska det specificeras vilka delar som doktoranden har bidragit med,
vad giller saval omfang som innehall. Vid sammanliggningsavhandling krdavs minst en artikel
antagen for publicering vid tidskrifter eller forlag som tillampar sakkunniggranskning och som
aterfinns pa den sammanstéllning FHS tillampar for intern fordelning av forskningsmedel, samt
ytterligare en text i antagningsbart skick. Vid samforfattande bor doktoranden vara
huvudforfattare pa minst en artikel, samt specificera sitt eget samt évriga medforfattares bidrag.
[ beddmning av krav pa omfattning pa en sammanldggningsavhandling ska hénsyn tas till
avhandlingens karaktar.

Avhandlingen far skrivas pa svenska eller engelska. Licentiatseminariet far ske pa svenska eller
engelska. Licentiatavhandlingar skrivna pa svenska ska ha en sammanfattning pa engelska och
vice versa.
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Licentiatavhandling bedoms med nagot av betygen underkénd eller godkdnd. Hansyn tas till
saval avhandlingens innehdll som det offentliga forsvaret av avhandlingen vid betygssattningen.

Texter som har ingatt i licentiatavhandling far inga i doktorsavhandling.

7. Overgéngsregler

Om detta program inte ldngre ges, eller nar programmets innehall visentligt forandrats, har
doktoranden ritt att examineras pa kurser inom program en gang per termin under en period av
sex terminer. Under denna period galler de begransningar som anges i kursplanerna.

8. Ovrigt

Doktorfnderna omfattas av Forsvarshogskolans systematiska arbetsmiljo-, jaimstalldhets- och
likabehandlingsarbete. Det finns en arbetsmiljokommitté som bevakar att regelverk foljs och att
arbetet fortsatter att utvecklas och chefer utbildas kontinuerligt. Férsvarshégskolan arbetar
kontinuerligt med jamstalldhetsintegrering. Larare stravar efter att pa varje kurs inkludera
forfattare av kurslitteratur som ar bade min och kvinnor, samt att anlagga ett genusperspektiv
pa utbildningen.

Forsvarshogskolan arbetar kontinuerligt med internationalisering av utbildningen.
Internationaliseringen gynnas av att kurslitteraturen ar pa engelska. Doktorander har méjlighet
att lasa avhandlingsspecifika kurser utomlands om finansiering finns.

Doktorandmedverkan tillgodoses genom doktorandrepresentanter i amnesrad och programrad.
Doktorander genomfor dessutom kursvarderingar. Dartill deltar studierektor for
forskarutbildningen i &mnesradet.



